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FOR SVENSK SIMIDROTT

Arbetet med att ta fram en strategi
for 2018-2025 har tagit avstamp

i Riksidrottsférbundets (RF:s)
strategiska plan for perioden
2016-2025 som bestar av fyra
strategiska omraden, vilka antogs
av Riksidrottsmoétet i maj 2015.

REF:s strategiska plan, som antogs
vid Riksidrottsmotet i maj 2015,
grundas pa en analys av trender
och férandringar i samhallet

i stort samt en analys av det
idrottspolitiska landskapets
forandringar. Tillsammans ger
dessa analyser en bild av nya
mojligheter och utmaningar for

idrottsrorelsen.

Strategi 2025 ar Svensk Simidrotts dvergripande
styrdokument som visar vilken riktning vi inom Svensk
Simidrott kommer att arbeta mot. Den vander sig fill
férbundet, distrikten och féreningarna”

For att battre spegla Svensk
Simidrotts behov, har RF:s fyra
strategiska omraden modifierats

efter vara specifika forhallanden.

Grunden till detta arbete

finns i kartlaggningen av

Svensk Simidrotts barn- och
ungdomsverksamhet, dialog,
intervjuer och moten inom ramen

for distriktsutvecklingsarbetet

samt slutligen bakgrundsarbetet
vid framtagandet av Svensk
Simidrotts varumarke. Svensk
Simidrotts nya strategi 16per
over aren 2018-2025 och kommer
att konkretiseras i tvaariga
verksamhetsinriktningar samt
arliga verksamhetsplaner med
tillhérande budget.
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EN PROCESS MED
DELAKTIGHET
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JANUARIKONFERE

DEC -16
REMISS

OKT-16
STORGRUPPSMOTE



APRIL -17
SIMIDROTTSFORUM

Formuleringen av en ny strategi ar en lang process.
Arbetet startade med bildandet av en arbetsgrupp
med medlemmar fran styrelse och kansli samt
Forbundschef. Arbetsgruppen landade i att
genomfdra en genomgripande och bred process

for att ta fram en ny strategi. Ett tidigt beslut blev
att forlanga innevarande plan med ett ar och att ga
mot en attadrsplan i enlighet med RF:s viagval med
start 2018. Ett annat tidigt beslut var att involvera en

processledare fran SISU Idrottsutbildarna.

Ett viktigt mal var att involvera sa manga som
mojligt av vara medlemmar. Forsta stationen for
detta var Januarikonferensen 2016. Ytterligare tva
stormoten med representanter for distrikten, storre
och mindre féreningar samt alla simidrotter holls

under hosten 2016 samtidigt som remisser skickades

SEPT -17
STRATEGI 2025
KLAR FOR ANVANDNING

ut till valda distrikt och foreningar i december 2016.
Vid Janurarikonferensen 2017 starktes bilden av

att vi var pa ratt vag. efter ytterligare justeringar

och kompletteringar skickades i februari annu

en remiss ut till samtliga féreningar och distrikt.
Simidrottsforum i april 2017 utgjorde en sista
avstamning. efter konferensen inarbetades ytterligare

synpunkter.

Under véren 2017 paborjades ocksa arbetet med

att bryta ner strategin till den fOrsta tvaariga
verksamhetsinriktningen och arbete med att ta fram
stodmaterial for implementering i foreningarna.
Svenska Simforbundets styrelse tog beslut om
strategin i juli 2017 och i september var strategin

tillganglig saval online som i tryckt version.
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| ETT SVERIGE DAR ALLA KAN SIMMA
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GENOM HELA LIVET



KARN-
VARDEN

HALSOSAM

Att rOra sig i vatten ar hélsosamt.
Att vara i vattnet ar skonsamt och sliter

inte pa kroppen utan bygger upp den.

GEMENSKAP

Manniskor vill vara delaktiga och kdnna gladjen av

att hora ihop med andra. Simidrotten hjalper oss att fa
sammanhang och gemenskap. Simidrotten inkluderar
alla. Att kunna simma ger dig trygghet i att uppleva det

roliga med vatten.




LIVSLANG

Simidrott finns med genom hela livet,

fran vaggan till graven. Det ar fa saker

som kan goras hela livet och darmed
lever upp till ordet livslangt. Simidrott
gor det.

Svensk Simidrott har fostrat en rad folkkara
profiler som tagit medaljer pa internationella
masterskap, men vara framgangar ar meran
medaljer. Simidrottens varden bygger
framgangar hela livet. For varje gang nagon

lar sig att simma och utvecklas i var verksamhet
har vi bidragit till att skapa framgang och till

att fler kan ha roligt tillsammans.
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~ ALLT HANGER IHOP

Verksamhetsinriktning

MISSION

KARNVARDEN

En strategi bor sattas i ett
sammanhang dér den far kraft

frén en gemensam grundsyn och
levandegérs av aktiviteter fér att na
mélle:q'. ée_non'f beslut skapas sedan

_forutsattningar for den forflyttning
so'trll strategin uttrycker.

'

Véra kdmvérden tydliggor styrkorna
¥ v‘ei'ksamheten.végr mission tydliggor

v&n gemensamma uppdrag och

b
L1

Strategi 2025
med
overgripande mal

8 ar VISION

det vi ska arbeta for varje dag och
visionen ger en gemensam bild av
det vi vill strava efter over tid.

Tillsammans utgo6r de Svensk
Simidrotts fundament, pé vilken vi
bygger var strategi.
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8 AR OVERGRIPANDE MAL

De &vergripande mdlen beskriver den
gemensamma riktningen for Svensk Simidrott
fram till 2025.

For att kunna mata effekt och resultat bryts
de Svergripande madlen ner i tvaariga
verksamhetsinrikiningar och féljs upp med
matbara indikatorer och nyckeltal.

2 AR VERKSAMHETSINRIKTNING

Verksamhetsinriktningen omfattar tva ar

och ger styrelser i bade férbund, distrikt och
forening en rikining fér periodens prioriteringar.
Verksamhetsinriktningen skrivs vartannat ar om
i enlighet med uppfoljning och utvardering.

Efter fyra ar genomfors en djupare avstdmning
vilket kan leda till korrigeringar i linje med den
djupanalys som dven RF gor efter fyra ar.

Varje ar Iagger forbund, distrikt och féreningar
en ettdrig verksamhetsplan med aktivitetsplan
och budget som speglar inrikining och
ekonomiska ramar.

En uppféljning och utvardering av féregdende
ars verksamhetsplan gérs arligen.




IDROTT MED PLATS
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Svensk Simidrotts utvecklingsmodell

Det ska finnas plats for alla inom Svensk Simidrott
oavsett alder, férutséttningar och ambitionsnivd.
Alla féreningar behdver inte erbjuda verksamhet
for alla behov, men det ska finnas alternativ for
mdanniskor med olika ambitioner genom hela
livet inom Svensk Simidroft.

Svensk Simidrott stodjer Svensk Idrotts mal att
forbattra forutséttningarna for att séival barn,
unga, vuxna och dldre ska ges mojlighet att

idrotta under hela livet.

idroft E

Siminlarning

Tr&na for
motion och hdlsa

Vattenvana

Detta gors genom en forflyttning fré&n en
idrottsrorelse, tidigare formad av en triangel med
en bred bas av barn och ungdomar och en small
topp som utgjort elitidrotten, fill en idrottsrérelse

i form av en rektangel med utrymme fér alla
oavsett nivé och férutséttningar. Genom att
behdlla s& manga som mojligt sé& Iénge som
maojligt i verksamheten, ges dven forbdttrade
forutsattningarna for alla att uppnd sina mal.



STRATEGI 2025

"Svensk Simidrotts strategi ger ett langsiktigt ramverk for att jobba med

utveckling i den egna foreningen. De strategiska omraden som beskrivs
kan anvandas som utgadngspunkt for féreningens diskussioner bland
styrelse och personal, dar malsattningar och strategier anpassas till de
ambitioner och lokala forutsattningar som foreningen har. Tillsammans

forbattrar vi simidrotten i Sverige. "

HENRIK CLEVERDAL,
KLUBBCHEF, HELSINGBORGS SIMSALLSKAP

"Jag hoppas och tror att strategin kommer att ge ett bra stod for den viktiga
samordningen av vart arbete i vara olika roller pa forbund, i distrikt och
foreningar. En framgangsfaktor for bade distrikt och foreningars planering
av aktiviteter kopplat till strategin &r tydlighet i arshjulet och att det stod

som ges medger flexibilitet i vars och ens insatser.

BIRGITTA WESTERLIND
DISTRIKTSORDFORANDE MELLANNORRLAND

"Det ska bli spannande att jobba med en 8-arsplan inom konstsimmet.
De 6vergripande mélen for 2025 ger langsiktig vagledning vad vi ska
jobba mot, samtidigt som de aterkommande avstamningarna ger

utrymme for reflektion och omproévning."

JONAS GERDIN
VERKSAMHETSANSVARIG, KONSTSIM
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MALBILD 2025

Inom Svensk Simidrott kGnner alla sig valkomna och alla vet vad vi
star fér, vilka gemensamma mdal och varderingar vi har.

Var verksamhet och véra ledare ser till att alla kénner sig
inkluderade, kan utvecklas och kanner gladje, trygghet,

delaktighet och gemenskap.

OVERGRIPANDE MAL 2025

. Tr&nings- och tavlingsverksamhet samt métesformer anpassas efter allas
formdga och méjlighet att delta.

. Det &r enkelt att engagera sig och medlemmarna kdnner sig delaktiga och ér
stolta éver aft vara en del av sin férening och av Svensk Simidrott.

. Inom Svensk Simidrott ger vi alla samma méjligheter att delta, oavsett kdnsidentitet,
etnisk bakgrund, religion, funktionsnedsdattning, sexuell I&dggning, sociala eller
ekonomiska férutséttningar eller dider.

. Svensk Simidroft har ledare som hela tiden Iér nytt och bidrar till en verksamhet
som mdnniskor vill bérja i, utvecklas och stanna kvar inom.
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TILLSAMMANS UTVECKLAR
VI SVENSK SIMIDROTT




MALBILD 2025

Alla inom Svensk Simidrott ar delaktiga och samarbetar
for gemensamma mdl med simidrottaren i centrum.

Mdangfalden i vara simidrotter lockar ménniskor i alla dldrar och
med skilda idrottsintressen fill att vara aktiva hela livet.

OVERGRIPANDE MAL 2025

. Medlemmarna, féreningarna, distrikien och férbundet har tydliga roller,
dr engagerade och tar ett gemensamt ansvar fér att tillsammans utveckla
Svensk Simidrott.

. Fler f&reningar erbjuder fler simidrotter och det finns en bra struktur fér samarbete
mellan simidrotfterna.



LIVSLANG
SIMIDROTT




MALBILD 2025

Svensk Simidrott har en verksamhet som du, oavsett
dlder kan och vill vara delaktig i genom hela livet.

De aktiva ges dven mojlighet att utdva andra idrotter.

Det ar naturligt att 1ara sig simma i véra féreningar och simkunnigheten
Oppnar doérrar till fortsatt simidrottande och gemenskap i och kring
vatten.

Fler bérjar och stannar kvar i vér verksamhet dar alla utvecklas utifrén
sina egna forutsattningar och kan valja atft simidrotta for att det ar roligt,
for att mé bra eller satsa och nd den yttersta eliten.

OVERGRIPANDE MAL 2025

. Var simundervisning och vdra simidrotter erbjuder en verksamhet med hég kvalitet
som lockar till deltagande och engagemang oavsett ambitionsnivd eller alder.

. Svensk Simidrott har nétt fler framgdngar internationellt och skapat en bredare
nationell elit i respektive simidrott.

. Fler foreningar erbjuder vattenvaneverksamhet och simundervisning oavsett alder.
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SIMIDROTTEN
OCH SAMHALLET




MALBILD 2025

Svensk Simidrott harmonierar med utvecklingen i samhdallet och
har en attraktiv verksamhet.

Vi har goda relationer och samverkar med omvariden vilket gor
att vi ses som en sjalvklar samarbetspartner och samhallsaktor.

OVERGRIPANDE MAL 2025

* Svensk Simidrotts verksamhet och organisation méter omvarldens krav pé
féradndring och utveckling.

. Genom fler dandamdalsenliga anldggningar och bdttre utnyttjat bassédngutrymme
har vi battre férutsattningar fill livsidngt idrottande.

. Svensk Simidrott har férbattrat férutsatiningarna for att bedriva simundervisning i
férening.

J Svensk Simidrott har breddat sin plattform fér externa relationer séval nationellt
som internationellt och skapat resurser fér fortsatt verksamhetsutveckling.
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MHETSINRIKTNING
18/19

Svensk Simidrott har valt att arbeta med en attadrig
strategi, men det betyder inte att alla mal ligger
atta ar fram i tiden. For att mojliggora en god
maluppfyllelse kan fokus komma att ligga pa olika
mal i olika delar av perioden, medan andra 16per

genom hela perioden.

Genom att arbeta med tvaariga verksamhets-
inriktningar och ettiriga verksamhetsplaner skapas
forutsattningar for aterkommande utvirdering

och ekonomisk uppféljning under perioden. Savil
kvalitets- som kvantitetsindikatorer mits och
virderas under perioderna. Om detta sker arsvis
eller vartannat ar beror pa malet och den valda
verksamhetsinriktningen. Ekonomisk uppféljning

ska ske varje ar.

En strategi visar en ambition och inriktning

for verksamheten och maste vara dynamisk da
verksamhet och ekonomi hela tiden paverkas av
omvirlden. Utvirdering och uppf6ljning kan goéra
det nédvindigt med justeringar av strategin dar
ett arbetssitt dr att redan pa forhand jobba utifran
olika scenarion. Baserat pa vad som hénder i var
omvirld och hur arbetet med strategin fortskrider
kommer Svensk Simidrott efter fyra ar att gora

en avstimning och justering av Strategi 2025 som
kommer att ligga i linje med den djupare analys

som RF ocksa gor under samma period.



ATT IMPLEMENTERA

Alla organisationer behover férindras
och utvecklas over tid. Darfor har vi tagit
fram en strategi for vart arbete. Strategi
handlar om vigval och om att ge stod

med resurser for att nd vara mal.

Men en bra strategi dr ingenting vird
om den inte blir genomfoérd. For att
strategin ska fungera i praktiken maste
alla som ska arbeta med den forsta den,
och forsta hur den paverkar det egna
dagliga arbetet. Forindring tar tid och
det ar viktigt att se strategiarbetet som

en fortgdende process i organisationen.

For att vi tillsammans ska nd Svensk
Simidrotts mal 2025 behover vi samverka
pa ett effektivt sitt i utvecklingsarbetet
och ha en tydlig rollférdelning mellan

foreningarna, distrikt och férbund.

Foreningen och dess verksamhet

ar i fokus och det ar i foreningen

som forflyttningen fran triangel till
rektangel ska ske (se Svensk Simidrotts
utvecklings- modell s. 12). For att uppna
bista effekt, dr det viktigt att alla
foreningar driver ett strategiskt arbete
och planerar vilka steg foreningen
behover ta for
att bidra till

den 6nskade

"En bra strategi
dr ingenting vard
om den inte blir

forandringen.

Férbundet genomford. Fér
och distrikten att strategin ska
ska genom fungera i praktiken
samverkan maste alla som ska
erbjuda ett arbeta med den
effektivt stod till

. . verkligen forsté
foreningarna i

d den, och forstd
eras verksam-

hur den pdverkar
det egna dagliga

arbetet.

hetsutveckling.

FORBUNDET

DISTRIKTET

SIMIDROTTAREN

Svensk Simidrott - med simidrottaren och foreningen i fokus



VEM GOR

Rollférdelning mellan forbundet,

distrikten och foreningarna.

Forbundet

Samordnar och driver nationellt
utvecklingsarbete genom att
tillsammans med distrikten ta fram,
genomfora och folja upp de tvaariga

verksamhetsinriktningarna.

Skapar forutsattningar for distriktens
regionala utvecklingsarbete mot

foreningarna.

Tar fram utbildningar, konferenser
och material som ett stod till
foreningarna och distrikten for att
skapa verksamhet i linje med de

gemensamma malsdttningarna.

Distrikten

Samordnar och driver utvecklings-
arbetet regionalt genom att
tillsammans med forbundet ta fram,
genomfora och folja upp de tvaariga

verksamhetsinriktningarna.

e L Y T

Samarbete mellan Forening

forbund,distrikt
och forening stirker
Svensk Simidrott

Ar en link mellan bade

foreningarna och forbundet.

Skapar forutsattningar for
foreningarna att forverkliga den

strategiska planen.

Féreningen

Driver ett strategiskt utvecklings-
arbete utifran Svensk Simidrotts

gemensamma mal.

Planerar och genomfor aktiviteter
for medlemmarna i linje med

strategiarbetet.

o i st i ok ol o i i
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STOD

Utvecklingskonsulenter

Utvecklingskonsulenterna finns statio-
nerade regionalt i distriken for att stodja
foreningarna i utvecklingsarbetet. Deras

uppdrag ar att:

vara stod och bollplank till féreningar i

processer och utvecklingsarbeten,

samordna det regionala stodet
fran SISU Idrottsutbildarna,

distriktforbunden och kommunerna,

i samrad med distrikten ta fram
regionala utvecklingsprojekt och

satsningar,

utifran lokala forutsattningar sprida
centrala utvecklingsprojekt och

satsningar till distriktens foreningar.

Idrottskonsulenter fréan
SISU Idrottsutbildarna och
distriktidrotisforbund

SISU Idrottsutbildarna jobbar for att sti-
mulera till larande, stirka engagemanget
och utveckla idrottens verksamhet. De

kan vara stod till foreningen genom att:

vara ett bollplank och stod till
foreningar i processer, utbildnings- och

utvecklingsinsatser,

vara bollplank i arbetet kring
idrottspolitiska fragor,

finnas som ett stod for foreningarna
i att ta fram langsiktiga planer inom
bland annat strategiska, utbildnings-

och ledarrekryteringsfragor,

mojliggora idrottsoverskridande

aktiviteter och natverk

Utbildning och konferenser

Svensk Simidrott kommer under
perioden att, saval centralt som pa
distriktsniva, bedriva utvecklingsarbete
med utbildningar och konferenser for att
starka och stimulera arbetet med att na de

overgripande malen.

Utbildningar och konferenser ska ge alla
deltagare ratt kompetens och verktyg for
att arbeta med och bidra till forandringen
av Svensk Simidrotts utvecklingsmodell
(se modell s. 12).

Material och verkiyg

For att underlatta for distrikten och
foreningarna att implementera den

strategiska planen finns stdd i form av




arbetsmaterial och verktyg som

samtalsunderlag kopplade till den

strategiska planen,

kortfilmer med samtalsunderlag,

foreningsutveckling (SISU),

Ytterligare arbetsmaterial och verktyg
kommer att produceras 16pande under
attaarsperioden och finnas tillgéangligt pa

Svensk Simidrotts hemsida. .

Arshjul och planering

For att tydliggora samverkan finns ett
behov av ett arshjul som visar vad som

ska goras och nar det ska goras.

Arshjulet 4r ett pedagogiskt hjalpmedel
for alla parter. Med stod i detta kan
forbundet, distrikten och féreningarna pa
ett effektivt sitt planera, genomfora och

utvardera verksamheten.

Arshjulet kommer att vara nitbaserat och
interaktivt. Under varje angiven aktivitet

finns underlag och mer information.

Strategi 2025 Svensk Simidrott “



|

o,
SVENSKiu“\

SIMIDROTT \.

Svenska Simférbundet
Heliosgatan 3

120 30 Stockholm
www.svensksimidrott.se

&
. \\ .
"t
-
- R — -
= -
——— —
= - * %
o,
- “
1.*.-'5' '..‘:k- —_— n
- | .
e 5
R -] L
LT . - - -
- o = =
I 1 t. - ”
- &~ :
. M - 4 J . -
g - T BC . :
- ¢ i T L, * - PETLTL & z
o . '-..—._: >og IR e e o ™,
e, — ¥ e T B I 1 1 =yt e .
= B =7 o - mth 'T"' - " S : P P, _‘-‘\-. "-: £
3 S g 0 ety e - = ST v o '?E'-’?iﬁ"'k gl e
5 i R v | 1
e’ = R d - y ) .553? e € -
< ‘;LL ';‘.’1 } s N F
e ‘:‘;ﬁ' : - ' = . . r o .‘f- &
F - - iy
- -
* o . r mlatre o I &
" -
.
— —
—
——
e —
- -
- ———



